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Masterarbeit aus dem Jahr 2013 im Fachbereich VWL - Internationale Wirtschaftsbeziehungen, Note: 2, 
Fachhochschule Burgenland, Sprache: Deutsch, Abstract: Bei der Betrachtung der ouml;sterreichischen 
Unternehmenslandschaft wird ersichtlich, dass zirka 99 % der Unternehmen in die Kategorie der Klein- und 
Mittelbetriebe, die auch die Kleinstbetriebe umfasst, eingeordnet werden kouml;nnen. Auf dieser Tatsache beruhend 
lauml;sst sich somit feststellen, dass diese Betriebe zu der in Ouml;sterreich am meist verbreiteten 
Unternehmensgrouml;szlig;enklasse zauml;hlen und daraus resultierend einen starken Einfluss auf die 
ouml;sterreichische Wirtschaft haben. Dieser beachtliche Anteil an der Unternehmenskultur Ouml;sterreichs 
ermouml;glicht eine weitere Differenzierung in sogenannte Kleinstbetriebe. Diese Kleinstbetriebe stellen die 
groszlig;e Mehrheit aller ouml;sterreichischen Betriebe im Jahr 2011 mit knapp 92 % (zirka 370.000 Unternehmen) 
dar. Laut der EU-Regelung beschauml;ftigen Kleinstunternehmen nicht mehr als neun MitarbeiterInnen und die 
Jahresbilanz bzw. der jauml;hrliche Umsatz uuml;berschreiten nicht die zwei Mio. Euro-Grenze. Sehr stark vertreten 
sind diese Kleinstunternehmnungen in der Beherbergungs- und Gastronomiebranche, wo Kleinstunternehmen zirka 88 
% aller Betriebe ausmachen. Diese Kleinstbetriebe sind zu Beginn ihrer Tauml;tigkeit oft mit Hindernissen 
konfrontiert, die die Startup-Phase zusauml;tzlich erschweren. Kleinstunternehmen haben es in der Anfangsphase 
schwer ein nachhaltiges Management und eine reibungslos funktionierende Organisation aufzubauen. Da diese 
Entscheidungen stark mit Kapital- und Humanressourcen verbunden sind und diese fuuml;r Kleinstbetriebe eher eine 
Raritauml;t darstellen, ist es hier sehr problematisch, eine optimale Louml;sung zu finden. Diese Aussage manifestiert 
sich auch in der Anzahl der im Jahre 2009 eingetretenen Unternehmensschlieszlig;ungen. Mit einem Anteil der 
Unternehmensschlieszlig;ungen im besagten Jahr von rund 99 % weisen diese ouml;sterreichischen Kleinstbetriebe die 
houml;chste Rate unter den zum Schlieszlig;en gezwungenen Unternehmen auf. Das Fehlen der zuvor genannten 
Ressourcen erschwert es, eine Prognose zu erstellen, wie sich das Geschauml;ft in der kurz- bis mittelfristigen Zukunft 
entwickeln wird. Dieser bittere Beigeschmack der Ungewissheit begleitet das Management auf seinen 
tagtauml;glichen Entscheidungen. Des Weiteren stellt die Tatsache, dass nicht jede Kleinstunternehmerin bzw. jeder 
Kleinstunternehmer uuml;ber genuuml;gend Controllingwissen verfuuml;gt, eine Huuml;rde dar, weshalb hauml;ufig 
neben den simplen Kontrollen wie Soll-Ist-Vergleiche, keine weiteren Controllinginstrumente eingesetzt werden.


